A gyakorlotanitas egy gyakorlatvezetéo mentortanar kaleidoszkopjan

keresztiil

., Mentor, hogy menjek?

Hozza hogyan is kézeledjem?

Mert az okosszavu szonoklas még nem tudomanyom,
S ifjunak aggot kérdezgetnie tiltja a szégyen”

Homeérosz: Odiisszeia (részlet)
|. El6zmények

Magyar nyelv és irodalom, valamint finn nyelvtanarként 16 éve vagyok a palyan. Ha a
kérdésre rovid valaszt keresek, azt mondhatom, nemcsak tanitani, de tanulni is szeretek.
Szeretem frissnek érezni magam a sz6 barmely értelmezési korét tekintve. Joleso €s izgalmas
érzés szellemileg frissnek maradni. Megujulasi lehetdségként élem meg a tovabbképzéseket.
Mindet. Sosem éreztem, hogy ,tulképzett vagyok”.Azt sem, hogy egy tanar megallhat. A

didkok sem allnak meg.

Fontos mozgatorugd volt szdmomra, hogy jol emlékszem az ¢én gyakorlati
idészakomra. A patinas egyetemvaros. Debrecen. A mindségi felsboktatds garanciaja e név:
Kossuth Lajos Tudomanyegyetem. Ot év tanulds utan két hét szakmai gyakorlat szakonként.
Két minden szempontbol kompetens vezetétanar. Megértd, gondoskodd, de erds és
kovetkezetes emberek. Mindig érdekelt, mindezt hogyan is lehet 6sszefogni. Emellett lattam
azt is, hogy par hallgatotarsam e néhany ora alatt dobbent ra arra, hogy hidba az elmult 6t év
kimerit6 munkaja, nem fog tanitani soha... Miért is? A kulcs talan a mentoralasi folyamatban

van?

Szadmunkra ennyi volt a gyakorlat, aztdn jott a minden jelenleg gyakorlé pedagdgus altal
ismert mélyviz. Allaskeresés. Oriilnek a fiatalsag erejének, de legalabb harom év szakmai
tapasztalatot varnak el. Palyakezdéként ez mar akkor is lehetetlen volt. Ovodatol altalanos
iskolaig, szakkdzéptdl gimnaziumig vezetett az Ut szamomra. Szakmai és modszertani
szempontbol felkésziilten, de ,,iivegbura alol” Iépett ki ez a generacié az oktatas vilagaba. Az
iskolak tantestiiletének sajatja volt a latszatra befogado, valosagban kirekeszté magatartas is .

A ,mi is kiszenvedtik” szemléletmodbol kevesen mozdultak ki.



Jelenlegi munkahelyemen 12 éve dolgozom. Itt talalkoztam el6szor olyan segitd
odaforduldssal az intézmény tandri kara, vezetOsége és a munkakozdsség vezetdje részérdl,
ami arra késztetett, hogy maradjak itt. Ertéket kozvetiteni emberi, szakmai, pedagogiai és

pszichologiai tekintetben. Ezt a hitvallast kaptam a Teleki Blanka Gimnazium tanérait(’)]l.

Az EKTF gyakorlatvezeté mentortanar szakvizsgaval zaruld képzésén 2010 6szétdl, az
els6 induld csoportban vettem részt. Vonzo volt a képzés témaja, a szakmai eldrelépés
lehetdsége, a hétvégi orak, melyeket gyakorld tandrként a munkdm mellett is elvégezhettem.
A TAMOP 3.1.5 palyazata a munkahelyemmel kozdsen nyitott lehetdséget arra, hogy e
szakirany felé 1éphessek. Mindezzel parhuzamosan tehetségfejlesztoként is végeztem 2012-

ben.

1. A mentorképzésrol

)

., Aki segiteni akar, elobb szerezzen jogot hozza...’
(Dosztojevszkij)

Az EKTF Pedagogus szakvizsgara felkészitd gyakorlatvezetd mentortandr szakiranyt
tovabbképzése tudatosan rendszerezett tantargyaival, egymasra épiilo feladataival maratoni

munka elé allitott benniinket és tanarainkat egyarant.

A négy félév alatt teljesitendé 360 kontakt 6ra, 120 kreditpont teljesitése kezdetben ijesztd
mennyiségnek tiint, de a tanegységlista attekintése utan bar maratoni, de teljesithet6 feladatta
szelidiilt. Ennek valodi oka, hogy a tanult targyak olyan ismereteket adtak, amelyek
fokozatosan érdekes ralatast engedtek a nevelési-oktatasi intézmények szervezeti kérdéseibe

elméleti és gyakorlati sikon egyarant.

Az alapozd képzés eldadasai, érdeklodést felkeltd témakorei elsd 1épésben ajtokat
nyitottak a nagyvilag oktatasi folyamatainak megismerése felé. Emellett a gyakorlati orak,
személyiségfejlesztd tréningek a szemléletmddvaltdst szorgalmaztdk. Jol iitemezett
feladataival elérték a pedagdgusok, vezetd tanarok modszertani tarhazanak boviilését. A
kompetenciaalapu pedagogusképzés, Carl Rogers személykdzpontu szemléletmodjanak

megismerése szlikségszerl és épitd volt szémunkra.[.

A pedagbgus életpalyamodell attekintése soran tisztdztuk a mentor feladatkorét, szerepét.
Emellett a reflektivitas fejlesztésére, a hallgatoval eddig kialakult kommunikécids rendszer

bovitésére is sor keriilt.



A torzsképzés legfontosabb elemei véleményem szerint a gyakorlati targyak voltak.
Ezek épiiltek be sziik értelmezésben az elmult két év mentoralasi folyamataba iskolankban.
Az IKT alkalmazasi lehetdségei, a facilitatori feladat f6 mérfoldkdvei, a specialis pedagogiai

feladatok mind-mind a szakmai fejlddésemet szolgaltak. |
Mi is generalja az oktatasban végbemend valtozasok sziikségszeriiségét?

Ez a képzés zarasa utan, a mentori munkamban val6 elmélyiilés soran mar nem kérdés.
A valtozoé vilag, a Z-generacio harsany lendiilete magéval ragadd, csak veliik egyiitt haladva
juthatunk elérébb mi is. fgy minden tovabbtanulasi lehetdség megerdsitést, uj lendiiletet ad.
Az 1) feladat pedig mindig 6romteli kihivas, ha valami €pitdt lehet tenni a mindségi oktatas
fenntartasaért, a szakmai ¢és moddszertani eszkoztar bdvitéséért, a pedagodguslét szebbé

tételéért, érdemes Iépni.

I11. Mentoralas a gyakorlatban

1. Az egyéni gyakorlatot végz6 hallgatok mentorélésal

Az elmult két év tapasztalata alapjan mondhatom, hogy az elméletben felépitett
folyamat mitkodéképesnek bizonyult a gyakorlatban. Az EKTF két hallgatot kiildott hozzam
az el6z6 évben, magyar-kommunikacié és matematika-pedagogia szakon. Emellett az ELTE
mentoraltja torténelem, a KRE hallgatoja német és torténelem szaktargyi teriileten gyakorolt
gimnaziumunkban. A 2012-es 6szi félévben a KRE egy német, egy angol és egy magyar-
torténelem szakos hallgatokat kiildott hozzank, mig az ELTE részérdl egy filozofia-magyar
szakos egyetemista érkezett tarsaval, aki gyermek —és ifjusagvédelem szakja mellett magyar
nyelv és irodalombol végezte gyakorlatat nalunk. A 1étszamra valé tekintettel kisebb mentori
¢s szakmai munkacsoport jott létre is a hallgatok tdmogatdsara, hiszen 6t hallgaté nyolc

szakteriileten kezdte meg feladatait hat szakmai konzulens ¢és egy mentortanar iranyitasaval.

A szemléletmodvaltas eredménye, hogy a mentoralt és mentora kozott kialakulo
bizalmi 1égkor nyitotta és érdeklddévé teszi a hallgatokat, modszertani szinességre, kreativ
problémamegoldasra egyarant 0sztonzi a szakmai konzulenseket is. Az ala-folérendeltség

megsziinése eredményezi a partneri viszonyt a szo pozitiv értelmében.



A 17 hét alatt elsajatitott ismeretek megszerzése a hagyomanyos értelemben vett
tanitasi gyakorlatrol is ismert, bar az akkori képzési id6 rovidségét tekintve kevesebb sikerrel
kecsegtetett. A munkahely vilagaval valé megismerkedés viszont korantsem volt természetes
hozadéka az el6z0 oktatdsi folyamatnak, inkdbb csak szakmai gyakorlatnak tekinthettiik,

mintsem tanari kompetenciat fejleszté folyamatnak.

Jelenleg viszont célul tliztiik ki nemcsak a gyakorlati ismeretek megszerzését, de a munkahely
vilagaval valo ismerkedést is. A mentor és mentoralt kozos feladata volt, hogy szerezzenek
jartassadgot a tanitdsi €s tanulasi folyamatok értékelésében, fejlesztésében, az iskolaszintii

kutatasok, mérések értékelésében egyarant.

Ezen teriiletek részletesen a tanari kulcskompetencidkhoz kapcsolhatok, azaz a mar ismert 9

tanari kulcskompetencia kialakitasa és fejlesztése lett a cél.

A gyakorlat elején a mentordltak jelolik ki maguk szdmara a fejlesztendd
kompetenciateriileteket. Kiscsoportos megbeszélésen mutatjadk be a valasztott szempontokat
annak tiikrében, hogy erdsségiiket és gyengeségiiket miben latjak. Az elhangz6 gondolatokat
irasban rogzitik, a fejlesztési ivet igy egyénileg jelolik ki maguk és mentoruk szdmara

egyarant.

Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy alabbi teriiletek megjel6lése kiemelkedik a tobbi
koziil: a tanuloi személyiség fejlesztése a tanuldi csoportok, kézosségek alakulasanak
segitése,a pedagdgiai folyamat tervezésére, a tanulok miveltségének, képességeinek
fejlesztése. Néhany hét ismerkedés utan boviil a mar ismertetett teriilet a tanuldsi folyamat
szervezésével ¢€s iranyitasaval; a pedagodgiai értékelés valtozatos eszkozeinek az
alkalmazasaval, a szakmai egylittmiikodés és kommunikacio fejlesztésével. Végsd célként

jelent meg a mentoraltak reflexidiban a szakmai fejlddésben elkotelezettségre s onmiivelésre.

/Erdekes volt szamomra, hogy kezdé tanarként a szempontok forditva keriiltek el6: elészor azt
ellendrizték, miként teljesitek szakmai szempontbol az o6rdimon. Ez a folyamat nagyon

elénydsen megfordul, beilleszkedni egy kdzdsségbe elsd 1épésként fontosabb lehet./

Meélté példa a finn modell, amit volt szerencsém kozelebbrél is még finnorszagi
tartozkodasom alatt megismerni: €lni egyiitt, fejlodni egyiitt, és a cél a folyamat alatt sziiletik
meg végiil. Természetesen minden teriileten érezhetd a valtozas mar az els¢ honap végén, de
fontos, hogy tudatosan vélasztott teriiletére kiemelten fokuszaljon, a valtozasrol reflektaljon

rendszeresen.



111.2. Résztvevok

A mentoralasi folyamatnak részese volt minden esetben a mentoralt, mellette a
felsdoktatasi intézmény részérél egy koordinator, mellette a gyakorlatkiséré szeminariumon a
gyakorlatvezetd tanar heti egy alkalommal, ha nem egyezett a szakommal a mentoralt
szakterlilete, akkor szakmai konzulens segitségét kértem, a mentori tevékenységet minden
esetben én lattam el, de természetesen sziikséges az egész intézmény befogado, tamogatod |,

egylttmikodése is.

E kapcsolati halé mindkét évben remekiil miikodott, zokkendmentes kozos munka jellemezte
a tanéveket. /Egy ujabb cikk témaja lehetne, miként konnyithetnénk a kapcsolattartason, a

financialis ligyek intézésén, de ezen cikk keretei ezt nem teszik lehet6vé./

V. Gyakorlatvezet6 mentortanér}’? Vezetétanar?
A ,mentor” kifejezés jelentését par szoban érdemes tisztazni.

E sz6 gordg eredetii, az Odiisszeiabol, Télemakhosz neveldjének nevébdl szarmazik,
ahol a féhdés a fia tdmogatd segitésének feladatat bizza Mentorra, mikor harcolni megy.

Kés6bb Pallasz Athéné all a fia mellé ilyen alakban.

Azt mondanam, a mentoralas k6zos értékkeresés, személyes nevelés, a palyakezdd tanarokat

tamogat6 folyamat, ahol a kapcsolati dinamikaban mindkét fél elérelendiil.

A fentiek alapjan a mentortanar napjainkban a palyakezdé tanirok szakmai
szocializacidjat tamogatd kolléga, szorgalmazza a beilleszkedést ¢és a palydn maradast.
Szdmos feladata koziil szerintem e két jellemz6 kiemelten fontos, hiszen ki tanit majd, ha nem
tesszilk vonzova a pedagogus palyat? Igy véalhat kiilon a szakmai konzulens és a mentor
tevékenységi kore adott esetben. A fenti kérdésre ez adhat valaszt. A szakmai konzulens, a
vezetd tanar hagyomanyos értelemben Szakmai elémenetelben gondolkodott. Itt inkabb

Vekerdy nyomén a ,,sziiletett pedagdgussag” felismerése, felismertetése €s fejlesztése a cél.

A mentor tehat facilitator. A tudds atadasdnak és akardsanak képességével bir, az

¢lethosszig tartd tanulds jegyében végzi munkdjat. Helyzettdl fliggden jo barat, gyamolitd,



partfogod, jellemzi a szocialis érzékenység. Hagyomanyos értelemben vett vezetétanar is, aki
komoly szakmai multra tekint vissza, legalabb 10 éve van a palyan. Magas szintii, biztonsagos
szakmai tudds birtokosa, emellett moddszertani gazdagsag ¢és igényesség jellemzi oOrait.

Folyamatosan torekszik az onfejlesztésre is.

V. A megvalosulas
A mentoralasi folyamat harom teriileten érintheti a gyakorlatvezeté mentortanart.

a, Elso ¢€s talan legszerencsésebb megoldés, ha a mentor és mentoralt ugyanazon szakteriileten
dolgozik mindkét szak tekintetében. Ekkor 6 latja el a szakmai-konzulensi feladatokat és a

mentori tevékenységeket egyarant.

b, Volt olyan eset is, mikor csak a magyar szak mutatott egyezést. Ekkor torténelembdl
szakmai konzulenst kértem fel iskolankban, igy a 30 oOrara terjedd tanitdsi feladatokat a
torténész kolléga oOrain toltotte a hallgatdo, minden kiséré szakmai konzultacio kettdjiik

feladata volt, a mentoralast én végeztem.

c, Ebben az évben két esetben elozdleg egy esetben volt olyan hallgato, akiknek egyik szakja
sem egyezett a sajat szakommal, matematika, német vagy angol tanari gyakorlatukat t6ltotték
nalunk. Ekkor a szakos szakmai konzulensek lattdk el a fentihez hasonloan a szakmai

feladatokat, a mentoralas egyéb feladatai maradtak tovabbra is nalam.

A munkafolyamatot a konnyebb attekinthetdség érdekében harom munkafazisra bontottam.
Minden munkafazist megeldzott és kovetett egy megbeszélés, a hallgatok irdsban is leadtak a

reflexidikat a kitlizott célok, feladatok teljesitését illetden.
1. Az elsé6 szakasz a tanév megkezdésétol az 6szi sziinetig tartott.

a, Miel6tt megérkeztek a mentoraltak, tartottam egy részletes tajékoztatd megbeszélést
a leend6é szakmai konzulensekkel a feladatokrol. Részletesen attekintettiik a tovabbképzésen
tanultakat, mit is jelent a facilitatori szerep, hiszen a mi munkéanknak feltétleniil koherensnek
kell lennie mindvégig, akkor lehetiink hiteles személyek a hallgatok mellett. A munkaforma
ujszerll volt szamukra, de a beszélgetés végén egyértelmiivé valt, mi az 6 szerepiik, mi az én

feladatkorom.



Aztan megteremtettiik véleményem szerint a legmegfeleldbb munkakoriilményeket: az
el6z6 évben is, mind a négy hallgatd, most mind az 6t hallgatd kapott sajat asztalt, széket,
kulcsokat az én iroddmhoz, igy a hirtelen ad6d6 problémak megoldasara is azonnal sort

tudtunk keriteni.

A bevezetés az iskola életébe augusztus végén vette kezdetét: a nyitd értekezleten
bemutattam a kollégdknak a hallgatokat. Fontosnak tartottam egyértelmiivé tenni, hogy 6k
nem kistanarok, nem gyakornokok, hiszen mi mar ezzel a végzettséggel munkaba alltunk par
éve. A tanulmanyaik zardakkordja a gyakorlat ezen formaja, igy arra kérem 6ket, tekintsenek

palyakezdd kollégakeént rajuk.

A hallgatok visszajelzése pozitiv volt minderrél, sokat jelentett nekik, hogy
partnerként mutattam be 6ket, segitett a kezdeti félelmek legy6zésében az, hogy mondhattak
magukrél néhany szot. Otthonos koriilmények vartdk Oket az irodaban is, igy nyugodt
koriilmények kozt hatdrozhattuk meg tovabbi feladatainkat. Akinek volt kedve, részt vehetett

mar a golyataborban is, tapasztalatait irasban adték le nekem.

Az év kezdetén tisztaztuk a csengetési rendet, a legfontosabb elvarasokat a pontossag ¢és a
felelosség terén. Az orarendi lebontds utan igyekeztiink figyelembe venni az egyéni kéréseket,
a célkitlizések megalkotdsa utan jeloltiik ki, kinek melyik osztaly segithet leginkabb az

elorelépésben. A célkitlizések, kompetenciateriiletek irasos feladatot is jelentettek szdmukra.

Megismertettem Oket az iskola felépitésével, a tanuldéi létszammal, iskolank
profiljaval. Megnéztiikk az épiiletet, a termek elhelyezkedését, az IKT-s lehetdségeket.
Ismerkedtiink az iskola torténetével, a pedagogiai program ¢€s hazirend megismerése otthoni
feladat volt. Idén tennivald is akadt bOven, a program megujitasan a hallgatokkal egyiitt
dolgoztunk. A munkak6zosségi értekezleten éppugy részt vettek, mint a kirdndulasokon. A
teljesértekii kolléga pozicid eldnyeit és hatranyait is megismerték, egyre nehezedd feladatokat

kaptak télem. Minden olyan folyamatrdl vartam és kaptam reflexiokat, amiben részt vettek.
Gyakran csoportos megbeszéléseken vettiink részt, ahol attekintettiik a teenddinket.

Az oOrarendbe beterveztiik eldre, mely hallgatoval mikor tudok négyszemkozt egyeztetni, és
mikor tartunk komplex megbeszélést, ahova mindenki elhozhatja kérdéseit, amivel téarsait is

segitheti. (Ennek valodi jelentdsége akkortol volt, mikortol mar orat is tartottak a hallgatok. )



Ebben a szakaszban tisztaztuk, hogy részletes oratervezeteket fogok kérni mindaddig,

mig sziikségét latom. Ennek formaisaga egyértelmii volt mindenki szdmara.

Els6 osztalytermi feladat volt a jelenlét a szakordkon, kiemelten azokon, ahol majd 6 fog
tanitani, de mas orakon is hospitaltak. Nagy figyelmet forditottam arra, hogy ne szaktargyi
szempontokat adjak, hiszen mindezzel a rovid gyakorlaton mar sokat foglalkoztak.
Visszajelzésiik alapjan fontos volt a személyes példaadas, kozelebb keriiltek a tanitdshoz,

szembesiiltek a mindennapos tanitas 6romeivel és nehézségeivel rajtam keresztiil is.

Viltozo litemben kezdték a tanitast az osztalyokban. Volt, aki mar két hét utan tanitott,
ekkor volt modszertanilag indokolt a munkafolyamatba kapcsolddas, de volt olyan is, aki az
elsd harom hétben csak hospitalt. Mint a diakoknal is, itt is éIni kell és lehet véleményem
szerint az egyéni differencialas lehet6ségével. A szakmai tanacsadoi szerep hangsulyossa valt
a tervezetek attekintésében. A megtartandd oOrdk Otleteit szobeli beszélgetés, Otletborze
formajdban dolgoztuk fel egy héttel korabban. Minden héten szombat estig vartam a
tervezeteket, majd egy nap mulva visszakiildtem reflexidimat. Ez nagy munka volt
mindenkinek, de megérte a befektetett erdt, mert magabiztosabban mentek szakorakat tartani

a hallgatok.

Az 6szi sziinet jO lehetOséget biztositott szdmukra, hogy rendezzék a portfolioba szant
dokumentumaikat, reflexidkat irjanak az els0 szakaszban kijelolt célokrol és
megvalosulasukrél. Néhany hét utan mar teljesen természetesen mozogtak iskolankban és az
osztalyokban egyarant. Felmérték a didkok munkatempojat, bar igy is gyakorta ,tultervezték”

az oOrat, amit sose éreztem problémanak.

Emellett a tanmenetek elkészitése sajat modszertani Gtleteikkel valt gazdagabba, a
rengeteg munka ellenére mégis pozitiv visszajelzést kaptam, Ordmmel dolgoztak

kollégaimmal egyiitt, elérelatdan gondoltak jovojiikre.
b, Néhany gondolat az els6 szakaszrdl a mentoraltak szemszogébol:
A mentoraltak tervei, céljai, észrevételei az elsd fazisban
® ,, Célom az uj tapasztalatok dsszevetése az eddig megtartott 15 ora élményeivel.”

® |, Mibdl élek meg a gyakorlati félév alatt?”



® |, Szeretném megtaldlni azt az oromot, amit az elkotelezett tandrok éreznek, amit

mentorom ordin latok”

® ,,Célom: gyakorolni a helyes iddbeosztast, minimdlisra csékkenteni a dokumentdcioval

toltott idot””

® |, Megerdsodott  onbizalommal, és novekvé  tuddssal (szaktargyi, pedagogiai,

modszertani), hatarozottan tudjak belépni a diakok kozé”

® ,, Hasznosnak éreztem a kirandulasra kisérni a gyerekeket, alaposabban megismerhetem

oket e néhany nap alatt, felelosséggel tartoztam irantuk. 1

2. A masodik szakasz a sziinet végétol kezd6dott, november végéig tartott. El6szor a
reflexiokban felmeriilé kérdéseket beszéltiik meg kozosen is, egyénileg is. A tovabbi
munkankra vonatkozd javaslatokat atgondoltam, beépitettem a késObbiekben a feladataink

kozé, amennyiben sziikségét éreztem.

Egyik kozponti kérdés szamukra az volt, milyen munkat tudnak vallalni a félévi
gyakorlat alatt, hiszen a felkésziilés, bent tartozkodas teljes embert kivan, még ha csak 2-8
oOrat tartanak is egy héten. Felmeriilt az 6sztondij igénylése, esetleg étkezési utalvany, utazasi
koltség tamogatasa, hogy abban a félévben is meg tudjon élni a hallgaté valamib6l. Az én

problémam pedig az id6hiany volt.

a) Uj célokat tiiztiink ki magunk elé, a rank varo feladatok tiikrében hataroztak meg

egyenként a fejlesztend6é kompetenciateriiletek koziil kett6t.

Most mar mindenki tanitott a sajat csoportjaban, osztalydban. Elfogadhato volt ekkor mar a
tervezet helyett a rovidebb Oravéazlat is, mely csak az id6t, témat és alkalmazott
munkamodszert jelolte. A vazlat bemutatasanak idépontja nem valtozott. A szakmai
konzulens illetve mentortanar az 6rdk zomén részt vett. Minden orat megbeszélés kovette.
Nem hiszek a tombdsitett megbeszélésben, bar ezt a javaslatot kaptam, mikor az id6hidnyra
utaltam. A hallgatonak semmiképpen nem jO, ha a fesziiltséget viszi magaval egész héten,

esetleg a kovetkez6 oOréra is.

Problémat jelentett viszont, hogy ahol szakmai konzulens dolgozott, gyakori

oralitkozések miatt csak néha tudtam részt venni a hallgatd or4jan, pedig ennek gyakran



sziikkségét érezte volna mindenki. (Sokat segitett viszont a videofelvétel, ami az drakon
késziilt. A videotrénerség lehetdsége remekiill kiegészitheti e tevékenységi kort a
késobbiekben.) Ezt a problémat természetesen feloldja majd esetleg, ha & is elvégzi a

mentorképzést. Vitathatatlanul dinamikusabb és koherensebb lehetne a fejlesztés igy.

Ebben a munkafizisban hangsulyossa valtak az egyéb tevékenységek is, hiszen az
Oravezetés lassan szerves része lett a mindennapoknak. A szakkori foglalkozésok,
felzarkoztatd ordk mellett a szinhézlatogatasok szervezése, kirandulasok keriiltek a fokuszba.
Emellett az értekezleteken valdé megjelenés, véleménynyilvéanitds lehetdsége szintén a
hallgatoké volt. Az iskola vezetdsége feldl érkezd bizalomként ¢€lték meg, ha néha-néha
bemehettek helyettesiteni. A szerteagazo terhelés, olykor aranytalan munkaeloszlas, ami egy
pedagdgus szdmara természetes, a palyakezdd szdmara hihetetlen erébefektetést igényel, azt
tapasztaltam. Lendiiletesen vettek részt iskolaborzék szervezésében, lebonyolitasaban és a

hattérmunkakban egyarant velem egyiitt.

b) Egyre oldottabban dolgoztak, legtobbszor ebben a szakaszban keriilt sor a bemutato
Ora megtartasara. Fontos tudni, hogy ez nem egyenld a vizsgatanitassal, ebben a folyamatban
nincs zarotanitds, nincs ,kirakatéra”. Az egyetemek és az iskolak igazgatdi betekintést
nyerhetnek a fejlesztési folyamatba, megfigyelhetik azt. A hallgatd a megbeszélésen
tajékoztatja a kollégéakat, hol is tart, mivel elégedett, mivel nem annyira. Mely teriileten
szeretne valtoztatni, fejlddni. Mennyire ismerte meg a csoportot, hogyan sikeriilt

megvalositani az ora célkitiizését, hogyan érezte magat a munkafolyamatban.

Ezutdn a mentortandr tajékoztatja a kollégakat a megjelolt kompetenciateriileteken mutatott
fejlodésrol, aktualis helyzetr6l, A Gordon-tréningen elsajatitott kérdéskultaraval vezeti ra a
hallgatot a felmeriilé kérdések 6nalldé megoldéasara, ezzel tdmogatva az interiorizaciot. Ezt
kovetéen tesz javaslatokat, mond Otleteket az egyetemi szakmai konzulens, az iskolai
konzulens, (ha volt ilyen), végiil az iskola vezetdje segité hozzaszolasaval viszi elorébb a
mentoralt munkdjat Ggy, hogy eléremutaté megjegyzései 0sztondzzEek a hallgatot a tovabbi

fejlédésre.
Nézziik a mentoraltak gondolatait:
C, Tervek, célok, igények a masodik munkafazis kezdetén

® |, oriilok, mert uj célokat tiizhetek ki magam elé”



)

® |, az eddig észrevett hibaimat szeretném korrigalni’

® | szeretnék minél tobb kiilsé programot szervezni a didkokkal, mert jo volt az

iskolaborze, kirandulas is”

’

® ,,a csendes gyerekekre is tudtam figyelni’
® |, végre csokkent a dokumentacio, alakul a portfoliom is”
® |, nehéznek érzem az osztalyfénoki munkat”

® |, Az ordkon jobban kell figyelnem az idébeosztdsra.”

® ,, Szeretnék kreativabb lenni a tébbiek orajat latva.”

® |, Lassan elfogadjak jelenlétemet a kollégak, bar még mindig kérdés a tegezés —

magazas.”
® ,, Mar jol ismerem az iskola dokumentumait. ”

3. A harmadik fazis mar nem jar 0j feladatokkal, bdvitéssel, a valtozas inkabb a

tevékenységbe valo elmélyiilésben hatarozhaté meg elsdként.

a, A fenti reflexiok, a szakmai konzulensek, mentoraltak és a mentor kozos
megallapodasa alapjan egyre kevesebb: az egyéb tevékenységekhez fliz6do reflexiok
dokumentdlasa, kirdndulasokrol készitett Osszefoglalok a fejlodési iv  tiikkrében, az
oratervezeteket is felvaltjak a vazlatok., viszont kialakul az igény az onallo orak tartasara.
Ekkor madr, tervezetten legalabb a megtartand6 6rdk 20%-ban, azaz legalabb az utolsé két-
harom munkahétben, sikeres tevékenység esetén akar négy-0t héten keresztiil, mar a téli
sziinet elott is egyediil tanithatnak a mentoraltak. Természetesen ez is egyedi elbiralas ala
esik, de Gigy gondolom, hogy a mentor €és metoralt kozott 12 hét alatt kiépiild bizalmi viszony,
a mentor szakmai meglatasa, valamint a munkafolyamat sikerességének méréeszkoze az,
hogy beengedem egyediil az osztalyterembe, megbizom benne.

Eddigi tapasztalatom az, hogy a sajat osztalyban valo hosszas munka eredménye, hogy
egyre batrabban haszndlnak ) modszereket a hallgatok, hiszen ismerik a kozdsség igényeit.
Kialakul egyéni hangjuk, a didkok elfogadjak oket. Kialakul az a védett burok, amiben a

didkok €s a mentoralt vannak benne, és én keriilok megfigyeld pozicidba.



Az els6é oOrdk egyikérdl késziilt videofelvételek mellett 1) felvételek késziilnek
olyankor, mikor hatul ok, bent vagyok, és akkor is, mikor nem vagyok bent, melyeket
szupervizids megbeszélés kovet. (Ha kozosség vagy a mentoralt kéri, nem késziil felvétel az
orakrol, de eddig csak egy hallgatd jelezte ezt, a tobbiek jol felismerték az ebben rejld
fejlodési lehetdségeket..) Nagy 6rom volt mindenkinek, hogy tanarként lathatta magat és azt,
hogy tanarként fogadtik el dket a didkok. Osszetartoztak, fél szavakbol is értették egymast,
kialakult a kozos kodrendszer verbalis és nonverbalis eszkoztara. A cél ez volt, hogy
igyekezziink az érintett kozOsségben a kapcsolati halot feltérképezni, reflexiot irni
mindezekr6l, a portfolio feladatainak megfelelden. (Ebben az egyetemek részben eltérd

kovetelményrendszerrel dolgoztak.)

Osszegezve: a mentor feladatait tekintve a facilitatori szerepen van a hangsuly leginkabb.

Véleményem szerint a munkafizis igazolja egy esetleges videotréner-képzés Iétjogosultsagat
leginkabb.

b, A harmadik szakasz zarasakor mar tavlati tervekr6l beszélnek altalaban a hallgatok,
mindsitik a kozos munkafolyamatot, az iskola egyiittmiikodését, a didkokkal valo
kapcsolatukat. Minden esetben ugy kdszontek el a tanitastol, sajat csoportjuktol, osztalyuktol,
télem, hogy hidnyozni fog kozos munka, a gyerekek, a kollégdk. Legnagyobb elismerés
szamomra, hogy mindannyian a tanari allasban gondolkodnak, mar keresik a lehetdséget,
oromiiket lelték a képzésben, a tanitasban, elkotelezettjei lettek a pedagdgusi palyanak. Igy
mozdul elére végiil minden esetben az utols6 kompetenciateriilet iS az egész ¢életen at tartod
tanulas ligyének szolgalata fel¢, a tanitds és tanulds iranyaba. E kettd helyes aranyanak

megtalalasa adhatja a tanarsag valdédi 6romét hosszutavon.

Nézziik, miként is 1atjak visszatekintve a hossza gyakorlatot, a mentor tevékenységét,

sajat munkdajukat a hallgatok.
C, A hallgatok utolso reflexioibol
Ertékek:

® |, Jonak és fontosnak talaltam a mentor-mentordlt szakmai kapcsolatat,tamogato,

elfogado légkdrben batran kérdezhettem tole.”

® ,, A mentor torekedett arra, hogy én magam jojjek ra a megoldasra a beszélgetések

folyaman, és ebbdl sokat tanultam.”



® |, Hatalmas segitség volt szakmai szempontbol is a mentorom, rengeteg konyvet

ajanlott, melyek segitették felkésziilésemet.”

® |, Teljesen mds viszony alakult ki koztem és csoportjiaim kozt, mint az eddigi

gvakorlatok alatt.”

® |, Konfliktuskezelési stratégiam sokat fejlodott. Bar tudtam, erds tamasz van mogottem,

de meg kell tanulnom kiallni 6nmagamert.”

® , A gyakorlat oridsi eldnyének tartom, hogy kiprobdlhattam az egyetemen tanult

)

valtozatos modszereket, aktivan részt vehettem az iskola életében.’
® ,, Mentorom egyenrangti félként fogadott, mindvégig akként is kezelt.”
® ,,Nagy volt a feleldsség a vallamon, de fantasztikus volt a siker megélése is.”
Es a felmeriils nehézségek:

® |, Legnagyobb negativum az driiletes mennyiségii adminisztrdacio az egyetem felé (68
oldalas heti igazolo). Elveszi az idot a valoban lényeges feladatoktol. ”/megjegyzés: ez

iden mar koriilbeliil 20 oldalra csokkent/

® ,, A mentoralt nem ‘kistandr’, mégis éreztem a kezdetekkor a bizalmatlansdgot a

kollegak felol, bizonyitanom kellett...”

® ,, Jo otlet a féléves szakmai gyakorlat, de szerintem januar végén kellene zarulnia az

’

osztalyozo ertekezlettel, hogy a folyamatot végigkisérhessiik mi is.’
® ,, 4 nagy osztalylétszam (37 f6) hatraltato.”

,,»Most mar csak az a kérdés: sikeriil tandrként elhelyezkednem valahol?”

V1. Jelenbdl a jovo felé
Mit lehetne tenni a szinvonalas elérelépés érdekében?

Kitekinteni e cikkhez hasonloan a gyakorlatban megvalosuld mentoréalasi folyamatra,
hiszen vagyunk mar paran az orszagban, akik végzett gyakorlatvezetd mentortanarként

dolgozunk. Visszajelzéseink sokrétlieck lehetnek. A folyamatban részt vevok reflexioit



Osszegyljtve, alapos kutatdbmunka utdn érdekes lenne egy tanulmanyban Osszegezni a
felsdoktatasi intézmények gyakorlatvezetd tandrai, a hallgatok és a fogadd intézmények, a
iskolaban tanulé didkok és a mentortanar és a szakmai konzulensek tapasztalatait Gsszevetni.
Mindez érdemi tampontot adhat a tovabbképzésekhez, a fejlesztési folyamatban sziikséges

modositasokhoz egyarant.

Masrészt érdemes lenne a hallgatdkat a gyakorlati félévet megel6zden tajékoztatni a
lehetoségekhez mérten -akar a partner iskolaban dolgozé mentortandr segitségét kérve-,
milyen feladatok is varnak majd ra a gyakorlat soran. A két év alatt Osszesen kilenc hallgato
altalaban két szaktargyi teriileten végezte nalunk gyakorlatat. Sokat jelentett volna a
munkafolyamat kezdetén, ha mar ugy érkezhetnek hozzank, hogy tudjak, mely évfolyamban
fognak dolgozni, milyen osztalylétszamban kell gondolkodniuk, milyen tankdényvcsaladbol
dolgozik az adott osztily. Egy latogatas a varhatd partneriskoldban szintén oldand az
ismeretlennel szembeni fesziiltséget. Augusztus végén szembesiilni mindezzel, mik6zben mar
megismerkedhetne a konyvekkel a nyar folyaman is, késziilhetne a tananyagokkal elére, hogy

ne a dokumentacié vegye el a munkara fordithat6 idé nagy részét.

Tapasztalataim szerint a hallgatok természetesen ,jartak be” dolgozni, néhany hét
utan megszoktak az iskola sajatos ilitemezését, bar beszamolojuk alapjan mindez igen faraszto

volt.

A tanitasi folyamatok soksziniiségének megismerése mellett betekinthettek az értékelési
rendszerbe éppugy, mint az egyéni fejlesztési lehetdségekbe. E folyamat mar egyénitett volt
szamukra is, attol fliggden, ki melyik csoportban ténykedett. Az egyéni fejlesztés mellett a
hallgatok eredményességét novelte a kiscsoportos megbeszélések sora, ahol felvazolhattak

problémadikat, kozdsen kereshettek megoldast mindezekre.

Valodi 6romforras volt a mentoralt, sziild, didk és a mentor szamadra is, hogy aktivan részt
vehettek a fogadooran. A rajuk bizott csoport tigyeit, a felmeriilé konfliktusokat egy elézetes
megallapodas alapjan ugy épitettiik fel, hogy a sziild bemutatkozasa utan mindketten
bemutatkoztunk. Ezt kovetéen ismertettem a mentoralt szerepét, helyzetét a nalunk zajld
oktatasi, nevelési, képzési folyamatban. Az ezt kovetd kérdés a sziildhdz irdnyult, elfogadja-e,
hogy a beszélgetésben mindharman részt vegylink? A sziilok rugalmasak és érdeklodéek
voltak, mindenki kivancsi volt a mentoralt és mentor véleményére egyarant. Kifejezetten
elérelenditette a hallgatokkal a munkafolyamatunkat, hogy a sziilok hozzajuk fordultak

kérdéseivel, hiszen az adott csoporttal ekkor mar hetek 6ta dolgoztak egyiitt. Remek érzés



volt, hogy senki nem kérdbjelezi meg tanari kompetenciajukat, hiteles forrasnak bizonyulnak
a felmeriil6 nehézségek kezelésében pedagogiai, pszichologiai és szaktargyi tekintetben is.
Természetesen jelen voltam a beszélgetéseknél, sziikség esetén kisegitettem palyakezdd
kollégamat. A tanarsag egy masik oldala, a feleldsség érzete erdsodott ezaltal benniik

leginkabb reflexiodik alapjan. Ennek fontossagat én is hangstulyoznam.

A mi esetliinkben nem a tekintélyelv, mintsem a facilitatori szerep volt hangsulyos
mindvégig. A facilitator tehat az, aki egyszerre ad keretet és teret a kitiizott célok eléréséhez
vezetd folyamatoknak, ,kiviilrdl Kkatalizalja a folyamatokat anélkiil, hogy tartalmi
kérdésekben allast foglalna” (Barcy M. 52.0.)

Ennek megvalosuldsara mindvégig tudatosan figyeltem én is, a mentoraltaktol is
ennek sikerességérdl kaptam visszajelzést a zar6 reflexiokban. igy a megvaldsitas folyamatara
koncentralva probaltam segiteni a mentoraltat célja elérésében. Igyekeztem odafigyelni, hogy
minden résztvevd kifejthesse véleményét, oldott légkdrben, hetente egy alkalommal
kiscsoportos, valamint minden megtartott Ora utan egyéni megbeszélésre teremtettem
lehet6séget. A folyamat végén mar egyediil dolgoztak a tantermekben a hallgatok. Ennek
nagy szerepe van, ugy érzem. Az osztalyteremben a tandr ¢és a didkok egy védett, csak
szamukra ismert ,,buborékban” vannak, kozos jelrendszer, nyelvi és nem csak nyelvi kod
jellemzi az ekkor mar a tanarral egylitt mozgd csoportot. Kezdetben furcsa, majd végiil jolesé
érzés toltott el, amikor azt éreztem, mar én vagyok a ,buborékon” kiviil, hatul il6
,vendégként”. Ennek elfogaddsa mutatja a hallgatok képzésében a szemléletmodvaltas valodi
lényegét. Ettdl a ponttdl az osztaly vagy csoport mar az ,,6 osztalya”, a felelosség, de az 6rom
is els6sorban az O0vé a szakoérdkon. Ennek sulya néha 6lomként nehezedett rajuk, néha
ajandékként, azaz megérezték, mi is a valodi tandr-szerep lényege. A csoportos
megbeszéléseken ekkor a szaktargyi kérdésekr6l a hangsuly athelyez6dott az emberi
értékekre. Amikor e kettd szervesen Osszetartozik, akkor lattam értelmét beszélgetni a

tanarsag lényegi gondolatair6l. Kit mi motival arra, hogy tanar legyen?

Nagy oromomre szolgalt az is, hogy ekkor mar egyértelmiivé valt, hogy elvarazsolta
Oket a tanitds, meglattdk a mindennapok ajandékat egy tekintetben, egy apro elérelépésben
egyarant. Az oldott légkdr, amit 6nndn személyiségiliknek kdszonhettek mindannyian masként
valosult meg, de a didkok elkdszond gondolataibol az deriilt ki, hogy 6rommel tidvozdlnék

Oket a gyakorl6 tanarok kozt minél hamarabb.



Gyakori lehetéség volt a mddszertani oOtletborze, ahol mindenki elmondhatta
megvaldsitandd oOtleteit. Modszertani tamogatast ilyen keretek kozt én is 6rdmmel adtam,
hiszen ez segiti a cél elérését. En is megélhettem a kozos munka 6romét, én is tanulhattam
toliik, a csoportos megbeszélések mindenki fejlodését szolgaltak. Ez a mentoraltak szdmara is

példaértékii lehet az élethosszig tartd tanulas kompetenciajanak fejlesztéséhez.

E folyamat természetességére hangolddik iskolank jelenleg, amikor a hospitalasok,

szakmai konzultaciok béviilnek a modszertani szinesités lehetdségével.

A tanari kar Dbaratsagos, mosolygds légkorrel koszontdtte a  hallgatokat,
segitOkeészségérdl tett tanubizonysagot az el6zd két évben. Nem volt olyan eset, hogy a
hallgatok kéréseit ne megoldast keresé valaszreakcid kovette volna. Befogadd kozdsségiink
problémaérzékenysége, tolerancidja példaértékii jelenleg is. Nyitottak az 0j lehetdségek felé,
tobb kolléga is jelezte, hogy 6rommel latna el szakmai konzulensi, késdbb pedig mentori
feladatokat gimnaziumunkban. Ez az odafordulds eredményezte, hogy egy-két héten beliil

valoban otthonosan mozogtak iskolankban a hallgatok.

Reményeim szerint kozelebb viszi a mentori tevékenységhez kollégaimat az is, hogy
lathattuk, a minéségbiztositds hagyomanyos értelemben vett ellendrzési rendszere a néhany
oras betekintéssel nem miikddhet olyan hatasmechanizmussal, mint a mentoralasi folyamat, a
célok sem voltak egészen azonosak. E szakmai tevékenység megerdsitésében, a folyamat
kibévitésében intézményiink egy moddszertani munkacsoportban latja a megoldast a

kozeljovoben.

Iskolank vezetdsége is gyakran részt vett a bemutatd orakon, azok megbeszélésén egyarant.
Ez ugy gondolom, fontos kapcsoldédasi pont iskoldnk, az egyetemi kollégak, hallgatok,
mentorok munkajaban, hiszen ekkor nyilik lehetdség arra, hogy meglathassuk, hol is tartunk,

miként is haladunk, mire is kell figyelniink k6zdsen a késdbbiekben.

VI1.1.Z4ré gondolatok

Az elmult két év tevékenységére visszatekintve 1gy gondolom, hogy a pedagogus-

szerep valodi meghatarozasdhoz és pozicionalis helyredllitdsahoz elengedhetetlen a mindségi



pedagbdgus-képzés 1j alapokra helyezése, melynek szerves része a mentoraldsi folyamat 17

hete.

Ordm volt megtapasztalni, hogy a hallgatok erés modszertani alapokkal érkeznek, igy

inkabb partneri, szakmai konzultacioval kezdddik a folyamat.

Modszertani frissességiik szerencsésen talalkozik és lendiiletet visz a megszokott oktatasi
folyamatba, mig az egyetemen a szakmai konzulensek, a helyszinen a mentortanarok
tampontot adhatnak gyakorlati tapasztalataik alapjan, mely csoportban milyen munkaforma
javasolt.

Véleményem szerint sziikségszerl felismerni helyiinket a felsdoktatdsi intézmények, a
kozépfoku oktatdsi intézmények atjarhatdosagat tekintve. Amikor elindul a fejlesztési
folyamat, a szakmai konzulens, mentoralt €s mentora, az egyetemi gyakorlatvezetd tanar kozt,

mindenki megtalalja helyét, a kirak6 képe rendezetten sszeall.

Természetesen nincs konnyli dolga semelyik szereplének. Raébredni, hogy a vilag
gyorsan rohan valami felé, a diakok vele, maguk mogé utasitva mindent és mindenkit. A
fiatalok rohannak, versenyt futnak az idével a jovojiikért. Mindent akarnak tudni, mindent és
azonnal. A ,digitalis bennsziilottnek” (Gyarmathy 23.0.) e tekintetben minden, mig a

mentoralt és mentora is tudatosan probal e folyamatba beavatkozni, bekapcsolodni.

Fontos a megfelelé tanaregyéniség, és ,,jo pedagdgusnak sziiletni kell”, viszont azt is
latom, mennyivel konnyebb az (1) modszerek segitségével megszolitani 6ket, azaz mégis mi, a
gyakorlo tanarok vagyunk rugalmasabbak, alkalmazkodunk a koriilményekhez a tanérakon is.
Ennek felismerését, a probléma kezelési metodusait kapja a hallgato tobbek kozott a gyakorlat
soran. Célunk, hogy a szakmaisag mellett egyéb kompetenciateriiletekre is tudjunk figyelni a
fejlesztés sordn. Eldremutatd tendencia az el6zd évekhez képest, hogy a hallgatok
magabiztosabban hozzak az elméletet a gyakorlatba. A partneriskola és egyetem kozos célja,
hogy a hallgato fejlddési ive kdvethetd, rendezett és eredményes legyen. E cél masik része,
hogy tgy ,,névekedjen”, hogy végiil a munka vildgaba valo 1épésekor a pedagdgus palyat

valassza.

Nekiink, a mar palyan lévoknek az erejét is megsokszorozhatja, ha szakmai
elérelépésiinket nemcsak az egyéni fejlddésben, hanem a dinamikusan fejlodé oktatési
moédszerek megismerésében is felfedezziik. Erték a flexibilitas, a valtozasra vald képesség is,

mint minden m4as teriileten. Ezen modszerek gyakorlati alkalmazdsara Osztonzom a



hallgatokat, hogy szelektalhassanak, megtalalhassak végiil egyéni hangjukat. Azaz maguk se

vesszenek el a ,kaleidoszkép fogsagaban.”

Gimnaziumunk tanuldinak életkori adottsaga kedvez a gyors, hatékony kapcsolatépitésnek, de
olykor varatlan nehézségek elé is allithatja ugyanez a mentoraltat. A fejlesztési folyamat
végén viszont a didkok nagy szeretettel koszontek el minden alkalommal, ami azt mutatta,
hogy olyan kapcsolat alakult ki koztiik, ami pozitiv értelemben egy életre meghatarozza a
hallgatd pedagogusi attitiidjét. Ez az érzékenyités -a tanitds mogotti, feletti, melletti
pszichologiai és pedagogiai folyamatok tamogatd segitése- adja a mentoraldsi folyamat
ujszeriiségét a felkészités ideje alatt. (Ennek részletes kifejtése egy ujabb tanulmany targya

lehetne.)
VI1l.2.Felvet6do kérdések

E témaban az ELTE-n tartott eldadasom utan a gyakorlott vezetétanarokban leggyakrabban

felmeriild kérdésre az el6z6 bekezdés adta meg a valaszt.

., Miért is nem mondhatom, hogy egy-egy feladat rossz otlet, ne csindlja igy, maskeént tegye.

Rossz volt az ora, eluszott az idével, stb ...”

A tapsztalatok alapjan a mentor feladata jelen lenni a szarnyprobalgatasokndl, nem
Lrepiilni” helyettiik, akkor a siker nem az 6vék, a modszerben sem lelik sajat hangjukat, és a
szarnyukat szegni sem pedagdgushoz mélté cselekedet, a gyerekekkel sem tessziik ezt.
Egyébként is tudjuk mindannyian, hogy ami az egyik kozosségben miikodik, az a masikban
olaj a tlizre. Ha pedig nincs egyediili, iidvozité modszer,akkor nem szabad a meglévo
Otleteket visszafogni, de ott kell lenni, ha valami nem ugy sikeriil, segiteni feloldani a hibakat
és kovetkezményeit, ravezetni arra, hogy maga ismerje fel az ora sarkalatos pontjait. Igy,
tapasztalati Giton rogziil és interiorizalodik, mit érdemes tenni az adott csoportban, osztalyban,
az adott feltételek mellett. Ez természetesen iddigényes és olykor erét probald feladat, de

érdemes a végsd eredmények fényében kivarni a sajat 1épéseket, 6nallo gondolatokat.

Minden tanar kiilon egyéniség, igy minden mentoraltnak iS mas ut vezet a sikeres
tanitashoz. Nem varhato el, hogy az énaltalam bejart titon haladjon, sét! Eppen ezért 6romteli
¢és lidvozlendd minden palyakezdd tanar torekvése az egyéni utak megismerésére. Ennek
fényében jol lathatd, miért nem cél egy ,.kirakatora” megtartasa a bemutatd 6ran, miért nem a
bemutatd o6ra a folyamat zar6 akkordja. Ha igy volna, a folyamat aldrendelddne ennek a

célnak, minden mas csak ennek érdekében torténne, teljesitéskényszerrel, vizsgahelyzettel



allitanank szembe a hallgatot. Minden hallgaté mas szintrdl indul a végsé célhoz mérten, igy
torvényszerlien mashol all a bemutatd 6ra megtartasakor. Ha vizsgaora lenne, a folyamat

zarasat sugallva a mentoralt szamara azt jelenthetné: ,, Kész, tanar lettem, tudok tanitani.”

Szamomra a mentoralasi folyamat 1ényege pedig ennek ellenkezdje. Mindig nyitottnak
kell lenni e palydn, hogy valasztani tudjunk eddig haszndlt és ez utdn hasznalatos
modszereink kozt, valtozni, fejlédni tudjunk szakmai és modszertani tekintetben, hogy
megtarthassuk az értékkozvetités allandosagat a jové didkjainak. Erre 0sztondztem

hallgatoimat is minden esetben.

Végiil: a fenti folyamat sz€p eredményeket mutat. A volt mentoraltak tanitani szeretnének, ez

az érdemi hozadéka a rengeteg befektetett idonek.

A mentoralasi folyamat tehat a fentiek fényében jol rendszerezett, logikusan felépitett, tudatos
¢s sziikséges, szép eredményekkel zaruld tevékenység volt iskolankban. Néhany kérdést

azonban nem hagyhatok érintetlentil.

Visszatérd nehézség, hogy a heti negyvendras munkaidé 55-60 orara ndvekszik. A 22 tandra
mellé¢ jon még 10-12 ora konzultacio (komplex megbeszélés, oratervezetek megbeszélése,
pedagogiai, pszichologiai, szocioldgiai kérdések, videofelvételek kozos értelmezése, reflexiok
megbeszélése minden mentoralttal). Emellett 5-8 ora szakorai latogatas, azaz heti 55-60 ora

az 6sszmunkaidém, ha mindenhol eleget akarok tenni.

A taniigyigazgatasi szakértok szerint a torvényi hattér egyelére nem biztosit sem
orakedvezményt, sem félallasnyi lehetdséget a mentoroknak, mint a gyakorld intézményekben
a vezetdtanaroknak, pedig itt is félallasnyi tobbletmunkat jelentenek a hallgatok. Jogszabalyi
hattér nem 4all a folyamat mogott, a jelenlegi koznevelési torvényben a feladatkor létezik,
orakedvezmény a kiilon dijazés miatt viszont nem jar ra. A félallasos tanari status nem jarhaté
ut, a bizonytalan hallgatéi 1étszam miatt nem javasolt. Egyelére a mentori munka egyszeri
megbizassal miikodik, a lezarult munkafolyamat utan kérdéses, hogy érkeznek-e, mikor

érkeznek a kovetkezd hallgatok. ..

Az életpalya-modell eldiranyozza a folyamat sziikségességét, de a formai keretek csak
hallgatoi oldalrol, az egyetemek fel6l rendezettek. A bérek rendezése iskolank esetében kicsit
megkésve, de viszonylag rendezetten alakult az el6z6 évben. Minden érkezd dsszeg kiosztasra

keriilt a mentor és a szakmai konzulensek kozt az elvégzett munka ardnyaban. Ez a tervezett



iitem szerint idén is igy alakul majd, ha intézményiink alszamlaszamot kap a KLIK-t6l, amire

az egyetemek utalhatnak.

Valodi nehézséget jelent tovabbiakban, hogy ki kivel koti a szerzédést. Mivel a tobbletmunkat
a felsGoktatasi intézmények finanszirozzak, intézmények kozti a megallapodas, viszont a
feladatot a mentortanarok latjak el, igy talan szerencsésebb megoldas lenne kozvetleniil

szerzOdéseket kotni a gyakoraltvezeté mentortanarokkal.

E problémakra minden mentortandr keresi megoldast, varja a valaszt, hiszen a
folyamat most mar bizonyitottan eredményes, hozza a tervezett értékeket. Megfontolando
lenne még egyszer a finn mintara tekinteni, ahol a mentortanaroknak a félallasnyi munkaideje
a mentoralasi munkéarol, modszertani fejlesztésrdl szol. Egy mentoralttal dolgozik, akivel
szakja egyezik, ezen kiviil 4-6 f6s csoportokkal, akiket szakmai konzulens vezet egy adott
szaktertileten. Egyéb teenddket a mentor koveti nyomon. Barcy Magdolna finnekrdl irt
tanulmanyat attekintve jo hir szdmunkra, hogy a pontokba szedett mentoralasi folyamat

minden tekintetben megvalosult intézményiinkben. (in: Barcy M. 54.0.)

Természetesen a gyakorlatvezetd mentortanar szakvizsgdval zaruldo tovabbképzés
mélyebb betekintést nyhjt a fenti folyamatba, és ajanlom is minden kollégamnak. Elére
lathatolag 2015-t61 csak végzett mentortanarok foglalkozhatnak majd az egyetem hallgatéival
mentoralasi folyamat keretén beliil, ezért is feltétleniil sziikségesnek érzem a végzettség

megszerzeset.

Az elmult két év gyakorlata arra §sztonzott, hogy Dr. Kotschy Beata Tanarnd €s
Dr.Sallai Eva Tanirné biztatdsara dsszefogjam tapasztalataimat. Munkamat nyomon kévette

még a partneriskolak részérdl Dr. Raatz Judit (ELTE) és N.Csészi [1dik6 (KRE).

A Teleki Blanka Gimnazium tanari kardnak és vezetdségének koszondom a két évig
tartd egri képzés ideje alatti tdmogatast, az el6z6 és idén gyakorlatukat végzd hallgatok felé
val6 segité odafordulast egyarant. Hallgato1 oldalrol Molnar Anett, Keresztesy Borbala, Toth
Rita Valéria, Wéber Aniko, Kapés Olga, Uthy Edina, Gombos Didna reflexidival vett részt.
Tamogatd szavaikat, épitd gondolataikat ezuton is koszondm. E folyamat mitkodoképessége
remélem, hosszan tartd, mindségi munkafolyamathoz viszi kozelebb a tevékenység

résztvevaoit.
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